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A. Introduction

l. Le PLRF, un parti libéral-radical, donc humaniste

En menant une politique libérale et humaniste, le PLR.Les Libéraux-Radicaux du canton de Fribourg
(PLRF) s’engage a défendre des conditions-cadres solides, garantes d’une stabilité économique et
politique durable. C’est sur ces fondements que la Suisse a bati son succés. Notre pays bénéficie d’'un
taux d’emploi élevé, d’'un faible niveau de pauvreté et d'un fort pouvoir d’achat. Il dispose également
d’infrastructures performantes et d'un systeme de formation reconnu pour son excellence.

Cependant, la Suisse peut et doit faire mieux. Pour progresser, elle doit éviter Iimmobilisme et
l'autosatisfaction. Le PLR défend ainsi une politique ambitieuse et progressiste, orientée vers des
solutions concrétes plutdt que vers des blocages idéologiques.

Aujourd’hui, notre prospérité est menacée. A gauche, les appels & toujours plus de dépenses publiques,
a l'augmentation des impéts et des taxes fragilisent I'équilibre financier, encouragent une dépendance a
'Etat et affaiblissent l'esprit d'initiative et d’entreprise, moteur de la réussite suisse. A droite, les positions
isolationnistes et la remise en cause des accords bilatéraux mettent également en péril notre prospérité.
Pragmatique et responsable, le PLRF privilégie 'engagement sur le long terme plutdt que les effets
d’annonce. Fort de ses valeurs et de son sens des responsabilités, il est le parti le mieux a méme de
répondre aux défis et aux besoins du canton de Fribourg, de ses villes comme de ses villages.

Il. Le fil bleu

Attaché a une action politique transparente, cohérente et orientée vers le long terme, une délégation du
PLRF a élaborée un programme politique définissant ses priorités et objectifs pour la égislature 2026-
2031. Ce document constitue le cadre de référence de I'action parlementaire et guide les députés PLRF
dans le dépot d'interventions, sur la base de travaux et d’échanges menés au sein de groupes de travail
thématiques.

Parallélement, des outils d’évaluation sont développés afin de vérifier la conformité des propositions avec
les valeurs et le programme du parti, et ainsi soutenir la prise de décision.

Fondé sur cette ligne directrice, le PLRF s’engage a proposer des solutions pragmatiques et constructives
au service de chaque Fribourgeoise et de chaque Fribourgeois.
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B. Valeurs

l. Liberté

« La liberté est la pierre angulaire de toute démocratie » : cette conviction est au cceur de I'engagement
du PLRF. La liberté permet a chacune et chacun de choisir son mode de vie, avec le moins de contraintes
possible, et protége notre société contre toute forme d’uniformisation. Or, la tendance actuelle va vers
une multiplication des régles et des lois. Face a cette évolution, le PLRF s’engage a défendre la plus
large liberté individuelle et économique possible.

Fidéle au principe de subsidiarité, le PLRF estime que les décisions politiques doivent étre prises au plus
prés des personnes concernées. La défense du fédéralisme et de 'autonomie communale est essentielle
. ces piliers ont largement contribué a la prospérité et a la stabilité de notre pays.

Mais la liberté ne va jamais sans responsabilité. Elle implique un engagement individuel envers la société
et 'environnement, afin de garantir le respect des droits de chacun et de préserver la cohésion sociale.

Jamais I'engagement en faveur de ces valeurs fondamentales n’a été aussi nécessaire pour
répondre aux défis de notre époque.

Il. Cohésion

Si l'individu est au coeur de I'action politique du PLRF, il s'inscrit néanmoins dans un cadre collectif plus
large. La cohésion constitue la colonne vertébrale de la Suisse : elle est le lien qui unit ses cantons, ses
cultures et ses langues, et le fondement de notre vivre-ensemble. Le PLRF s’engage a préserver ce
modéle, garant de la prospérité, de la stabilité et de la solidarité de notre pays.

Cette cohésion doit assurer a chacune et chacun des conditions de vie dignes, favoriser un véritable
pacte entre les générations et maintenir une ouverture responsable sur le monde. Elle repose également
sur l'intégration de toutes et tous, dans le respect des regles et des valeurs communes.

Le systeme de milice incarne cet esprit de cohésion. Il est le trait d’'union de notre société et symbolise
I'engagement citoyen, que ce soit au sein de la famille, des associations, de I'armée ou de la vie politique.

lll. Innovation

« Le progrés ne se décréte pas, il se construit. » Convaincu que le progrés repose sur ['initiative et la
capacité d'innover, le PLRF place l'innovation au cceur de sa vision pour une prospérité durable. Les
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traditions d’aujourd’hui sont les innovations d'hier, et c’est en osant évoluer que notre société continue
d’avancer.

L’innovation ne se limite pas aux technologies : elle est aussi économique, sociale et institutionnelle. Face
aux défis de la croissance, de la recherche, des transformations sociales et de I'adaptation de nos
institutions politiques a I'évolution de la société, elle offre des réponses concretes et efficaces.

Encourager I'esprit d’entreprise, la créativité et la prise de responsabilité est indispensable pour favoriser
le progrés. C'est pourquoi le PLRF fait de l'investissement dans la formation et la recherche une priorité
stratégique. Confiant en I'avenir, il croit en la capacité des femmes et des hommes a inventer ensemble
un futur meilleur.

Ensemble, créons les solutions
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C. Créons ensemble les solutions

Le slogan du PLRF refléte pleinement son ambition et ses valeurs. Il incarne une approche pragmatique
et constructive, résolument tournée vers I'action plutét que vers des déclarations de principe sans effets
concrets. Le PLRF entend élaborer des solutions capables de garantir a chaque citoyenne et a chaque
citoyen une qualité de vie élevée, favorisant 'épanouissement familial, professionnel et personnel.

En privilégiant les solutions aux blocages, le PLRF se distingue clairement des autres formations
politiques. Il ceuvre pour assurer le succes et I'attractivité du canton sur le long terme, au-dela des clivages
idéologiques et des oppositions stériles. Attaché a la culture du compromis, il s'engage a proposer et a
soutenir des politiques responsables au service du bien-étre de 'ensemble de la population.
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D. Nos priorités

1. Développement économique durable et formation

2. Sécurité, bien-étre et qualité de vie

3. Santé et cohésion sociale

4. Institutions efficaces et finances publiques responsables
5. Mobilité, environnement et patrimoine

Ce programme pose les priorités de notre parti, sans limiter sa capacité d’agir et d'évoluer au fil
des événements.
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|. Développement économique durable et formation

Le PLRF incarne pleinement les valeurs
entrepreneuriales qui constituent le moteur
essentiel de I'économie fribourgeoise. Nous
sommes déterminés & soutenir activement les
“‘,M“”‘j« PMlE, les artisans et_Ies ipdépendants,
{“‘ il véritables  vecteurs d'innovation et de

croissance  économique. Le PLRF agit
concrétement pour renforcer l'attractivité de
notre canton en garantissant des conditions-
cadres optimales pour tous les entrepreneurs.
Cela passe notamment par une fiscalité
attractive et compétitive, un cadre économique
libéral et un accés facilité a une main-d’ceuvre
qualifiée.

Nous considérons qu’un systeme éducatif de haute qualité, une formation professionnelle duale reconnue et des
infrastructures modernes et adaptées sont indispensables au développement d’une économie florissante. L'emploi,
pour le PLRF, représente un pilier majeur qui stimule la vitalité du canton et ouvre des perspectives a chacun.

Notre vision est celle d’'une croissance économique durable et responsable, intégrant pleinement les trois
dimensions du développement durable : écologique, économique et sociale. Le PLRF s'engage résolument a
concilier prospérité économique et respect de I'environnement, en favorisant I'innovation, les circuits courts et les
solutions locales.

Nous soutenons une agriculture professionnelle, garante d'un approvisionnement en denrées alimentaires de
qualité, locales et durables, qui respecte le paysage, I'environnement et le bien-étre animal.

Le canton de Fribourg dispose de nombreux atouts pour générer des emplois et renforcer son attractivité :

Un systéme de formation performant et reconnu.

Un environnement bilingue unique, idéalement situé au carrefour des grands péles urbains comme
Lausanne, Berne, Genéve et Zurich.

Une politique fonciére proactive, favorable a l'installation de nouvelles entreprises.

Une bonne qualité de vie, attirant habitants et entreprises.

Nous voulons
Formation et accés a I'emploi
o Favoriser 'accés a I'emploi par une formation adaptée aux réalités du marché du travail.
o Développer la formation continue et les possibilités de reconversion professionnelle.
o Renforcer les services d’orientation professionnelle.
o Intégrer des stages en entreprise dans la formation initiale des enseignants.
o Proposer des parcours bilingues de qualité dans la formation professionnelle et gymnasiale.
o Mentionner clairement les filiéres bilingues et les résultats finaux sur les diplomes.

Ensemble, créons les solutions
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o Améliorer l'efficacité de I'école obligatoire en recentrant les enseignements sur les compétences
fondamentales.

o  Clarifier et rééquilibrer les responsabilités entre I'Etat et les communes.
Economie et compétitivité
e Soutenir activement le développement économique local et I'innovation.

o Faciliter 'implantation de nouvelles entreprises par une politique fonciere proactive (p. ex. Caserne de la
Poya, AgriCo).

o Encourager la croissance des PME existantes et la création de nouvelles entreprises.
o Favoriser la liberté de commerce et étendre les horaires d’ouverture des magasins.

o Réformer la loi sur les marchés publics pour simplifier les démarches et favoriser les entreprises
régionales.

Conciliation travail-famille et marché du travail

o Garantir une offre suffisante et financiérement accessible pour la garde d’enfants.

o Simplifier la loi et les normes sur les structures d’accueil et mieux accompagner les communes.

e Harmoniser les normes applicables aux écoles et aux structures d’accueil partageant les mémes locaux.
Agriculture et économie locale

o Soutenir une agriculture professionnelle productive, durable et économiquement viable.

o Valoriser les circuits courts, la transformation locale et la création de valeur ajoutée.

e Renforcer la position de Fribourg comme leader du secteur agroalimentaire (production, formation,
recherche).

Nous nous opposons
Formation et accés a 'emploi
« Alidéologisation de 'école obligatoire au détriment des compétences fondamentales.
« Alaffaiblissement des exigences scolaires et 4 la dilution des standards d’évaluation.
« Aune déconnexion entre les filiéres de formation et les réalités du marché du travail.
« Aune centralisation excessive du systéme éducatif sans prise en compte des réalités du terrain.
 Alamultiplication de réformes pédagogiques non évaluées et sans bilan sérieux.
Economie et compétitivité
Aune sur-réglementation et & une bureaucratie excessive freinant l'nitiative entrepreneuriale.
« Atoute hausse d'impdts ou de taxes pénalisant les PME, les indépendants et l'investissement.
o Ades entraves administratives freinant l'implantation et le développement des entreprises.
Conciliation travail-famille et marché du travail

« Ades dispositifs de garde d’enfants rigides et insuffisamment coordonnés avec I'activité professionnelle
réelle.

A une complexité administrative et normative excessive pour les communes et les structures d’accueil.

o Uneinadéquation entre I'offre de places d'accueil et les besoins effectifs du marché du travail, caractérisée
aujourd’hui par un manque manifeste de places.
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Agriculture et économie locale
 Alasur-réglementation et & la bureaucratie excessive pesant sur les exploitations agricoles.
« A des exigences environnementales irréalistes imposées sans solutions économiquement soutenables.

Ensemble, créons les solutions
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ll. Sécurité, bien-étre et qualité de vie

La qualit¢ de vie constitue un facteur
déterminant de [attractivitt du canton de
Fribourg et de la cohésion de sa population.
Elle résulte d'un équilibre entre activité
professionnelle, vie familiale, sécurité,
environnement, culture et loisirs. Notre parti
souhaite une meilleure conciliation entre
travail et famille, garantir un acces a des
services de qualité, assurer sécurité du
quotidien et assurer une offre sportive et
culturelle diversifiée. Ces attentes doivent
toutefois prendre en compte les finances
publiques.

i A

i Ltk :
Le PLR Fribourg défend une approche pragmatique du bien-étre. Celui-ci ne se décréte pas par une accumulation
de prestations ou de subventions, mais se construit par des conditions-cadres favorables, la responsabilité
individuelle, 'engagement associatif et des infrastructures bien ciblées. Le contexte financier actuel nous montre
qu'il est indispensable de prioriser les investissements, d’en évaluer I'utilité réelle et de refuser les politiques
symboliques colteuses.

Le PLR Fribourg promeut ainsi une vision équilibrée : soutenir les familles, renforcer la sécurité et la tranquillité
publiques, encourager la participation sociale et associative, tout en respectant la capacité financiére de I'Etat et
des communes.

Nous voulons
Famille
o Améliorer durablement la conciliation entre vie professionnelle, familiale et sociale.
o Développer une offre de structures d’accueil adaptée aux besoins réels des familles actives.
e Soutenir les familles par des conditions-cadres favorables plutdt que par des dispositifs complexes.
Sécurité et tranquillité publiques
e Garantir une politique de sécurité ferme, proportionnée et proche de la population.
o Renforcer la présence et la coordination des forces de sécurité.
o Favoriser I'échange d'information entre les différents partenaires de la chaine pénale
o Préparer la police aux défis futurs par des moyens adaptés (moyens techniques et légaux)
e Garantir un sentiment de sécurité tant pour I'économie que pour les citoyens
Sport, culture et engagement associatif
o Soutenir des infrastructures sportives et culturelles accessibles et durables.
o Encourager I'engagement associatif, bénévole et citoyen.
e Promouvoair une offre culturelle fribourgeoise riche, diversifiée et économiquement responsable.

Ensemble, créons les solutions
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Tourisme et cadre de vie
o Développer un tourisme durable, respectueux du territoire et créateur de valeurs locales.
o Valoriser les atouts naturels, culturels et régionaux.
e Préserver un cadre de vie attractif tant en milieu urbain comme rural.

Nous nous opposons
Famille
« A une multiplication de prestations publiques sans effet réel pour les familles.
« Ades dispositifs coliteux et bureaucratiques sans adéquation avec les besoins du terrain.
Sécurité et tranquillité publiques
o A un laxisme compromettant la sécurité et le sentiment de sécurité de la population.
A une sous-dotation des moyens nécessaires & la tranquillité publique.
Sport, culture et engagement associatif
« Ades subventions culturelles ou sportives excessives sans évaluation
 Ades projets coiteux sans utilité durable pour la population.
A une politisation idéologique de la culture et des loisirs.
Tourisme et cadre de vie
 Aun développement touristique non maitrisé ou déconnecté des réalités locales.
o Ades restrictions excessives nuisant a la vie sociale, associative et économique.

Ensemble, créons les solutions
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lll. Santé et cohésion sociale

La santé et la cohésion sociale suscitent des
attentes fortes. Ces thématiques ont pris une
importance croissante sous l'effet du vieillissement
| démographique, de I'augmentation continue des
' codts de la santé, de la pénurie de personnel
soignant et de I'évolution des besoins sociaux.

Dans le canton de Fribourg, ces tendances se
| traduisent par une pression durable sur les
finances publiques, en particulier sur I'Hopital
fribourgeois (HFR), les établissements médico-
__ sociaux (EMS), l'aide et les soins & domicile ainsi
que sur les mécanismes de solidarité cantonaux et
communaux.

Le PLR Fribourg a constamment défendu une approche responsable : garantir un accés universel & des soins de
qualité et & une protection sociale efficace, tout en refusant les dérives d’'un systéme toujours plus colteux,
insuffisamment coordonné et parfois déresponsabilisant. Notre parti constate le caractére structurel des
déséquilibres dans les domaines de la santé et du social et continuera a proposer des solutions pour y remédier.

L’état précaire des finances cantonales a rappelé une évidence : sans réformes structurelles, les charges
continueront de croitre plus vite que les revenus, au détriment des générations futures. Le PLR Fribourg s'engage
donc pour une solidarité forte mais ciblée, un systéme de santé performant mais soutenable, et une cohésion
sociale fondée sur la responsabilité individuelle, I'intégration par le travail et I'efficience des institutions.

Nous voulons
e Garantir un acces équitable a des soins de qualité sur 'ensemble du territoire cantonal.
e Renforcer la médecine de premier recours et les soins ambulatoires.
o Assurer une planification hospitaliére cohérente et coordonnée.
o Améliorer la gouvernance, la transparence et I'efficience du systéme hospitalier.
o Renforcer l'attractivité des professions de la santé et du soin.
o Améliorer les conditions-cadres pour la formation, le recrutement et la fidélisation du personnel.
o Favoriser les modéles de travail flexibles et la conciliation vie professionnelle-vie privée.
e Maintenir une solidarité forte envers les personnes réellement dans le besoin.
o Favoriser 'intégration sociale et professionnelle par le travail.
o Garantir une politique sociale ciblée, efficace et financiérement soutenable.
o Soutenir l'aide et les soins & domicile.
o Adapter I'organisation et le financement des EMS aux réalités démographiques.

e Promouvoir des solutions intermédiaires entre domicile et EMS dont les appartements adaptés avec
accompagnement pour personnes agées.

Ensemble, créons les solutions
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Promouvoir I'égalité de traitement et garantir a chacune et chacun les mémes droits et devoirs, afin de
renforcer la cohésion sociale et le vivre-ensemble.

Nous nous opposons

AT'absence de maitrise des colts et de controle de 'économicité des prestations.
Au statu quo dans la gouvernance hospitaliére et médico-sociale.

A un élargissement incontrdlé des prestations sociales.

A un laxisme dans l'octroi et le suivi des aides sociales.

A des politiques sociales déresponsabilisantes et sans perspective de réintégration.

Ensemble, créons les solutions
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IV. Institutions efficaces et finances publiques responsables

La qualité des institutions et lefficacité de
laction  publique sont des conditions
déterminantes de la confiance des citoyennes et
citoyens envers I'Etat. Le PLR Fribourg a placé
la modemisation de I'Etat, la proximité avec la
population et la clarté des responsabilités au
cceur de son action politique. La complexification
des procédures, la surcharge administrative, les
tensions entre canton et communes, mais
surtout la dégradation rapide des finances
publiques — ont confirmé la pertinence de cette
priorité.

e L’adoption du Programme d’assainissement des

finances de 'Etat (PAFE) a marqué un tournant. Elle a mis en évidence les limites d’un Etat en croissance continue,
sans priorité et sans réelle volonté de réforme. Pour le PLR, I'assainissement financier n'a de sens que s'il
débouche sur une transformation durable de I'action publique : un Etat plus agile, plus lisible, concentré sur ses
missions essentielles et capable de délivrer des prestations de qualité avec des moyens maitrisés.

Le PLR Fribourg souhaite un Etat facilitateur plutdt que prescripteur, une administration transversale plutdt que
cloisonnée, et des institutions capables de s’adapter aux réalités régionales.

Finances cantonales

Des finances publiques saines ne sont pas une option politique, mais une obligation envers la population et les
générations futures. Depuis plusieurs années, I'évolution des finances cantonales a mis en évidence un
déséquilibre structurel profond : les charges de I'Etat ont crl plus rapidement que ses revenus propres, en
particulier sous l'effet d'une augmentation continue de la masse salariale et de mécanismes automatiques
insuffisamment maitrisés. Ce constat ne pouvait plus étre ignoré.

Le Programme d’assainissement des finances de I'Etat (PAFE) a constitué une étape indispensable pour freiner
cette dérive. Le PLR Fribourg I'a soutenu a l'unanimité par sens des responsabilités, en refusant toute hausse
d'impdts et en exigeant que I'effort porte prioritairement sur la maitrise des dépenses. Mais un assainissement
temporaire n'a de sens que s'il ouvre la voie a des réformes structurelles durables. Sans remise en question des
automatismes salariaux, sans plafonnement strict de la croissance de la masse salariale et sans priorisation claire
des missions de I'Etat, les mémes déséquilibres réapparaitront inévitablement.

Pour le PLR Fribourg, I'Etat ne peut plus croitre par inertie. Il doit redevenir un Etat efficace, discipling et
responsable, concentré sur ses taches essentielles et capable de délivrer des prestations de qualité avec des
moyens maitrisés.

Ensemble, créons les solutions

PLR.Les Libéraux-Radicaux du canton de Fribourg - case postale - 1701 Fribourg
www.plrf.ch - info@plrf.ch - +41 (0)79 793 48 65

Page1 5



PLR Rendons

Les Libéraux-Radicaux la Suisse forte !

Nous voulons

Un Etat agile, lisible et proche de la population.

Une administration transversale, orientée vers le service et les résultats.

Une gouvernance régionale renforcée, respectueuse de I'autonomie communale.
Une répartition claire des compétences entre canton, régions et communes.

Des finances publiques durablement équilibrées.

Une maitrise stricte et durable de la croissance des dépenses.

Un Etat financable sans hausses d'impdts.

Une priorisation claire des missions de I'Etat.

Des procédures simples, rapides et transparentes.

Une digitalisation utile, pragmatique et orientée usagers.

Une utilisation responsable de lintelligence artificielle dans les secteurs ou elle apporte une valeur
ajoutée.

Une culture de gestion par objectifs et par résultats.
Un guichet unique dans les régions.
Des services de I'Etat dans toutes les régions du canton.

Nous nous opposons

A une administration cloisonnée et inefficace.

A des procédures complexes et inutilement longues.

A des hausses d'impots ou de charges fiscales.

A une croissance automatique et non maitrisée des emplois & I'Etat.
A des économies linéaires sans analyse des missions.

A une augmentation incontrlée de la masse salariale notamment par des automatismes salariaux non
remis en question.

A I'absence de pilotage stratégique des ressources humaines.

Ensemble, créons les solutions
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V. Mobilité, environnement et patrimoine

Le PLR Fribourg s’engage pour un systéme de
transport moderne et efficace, qui prend en
compte a la fois la mobilité individuelle et les
transports publics. Les innovations
technologiques, telles que la conduite
autonome et les motorisations alternatives, sont
soutenues, tandis que les mesures
généralisées, par exemple celles visant a
réduire excessivement les limitations de vitesse
et les obstacles a la fluidité du trafic, sont
rejetées. L'objectif est de développer davantage
les infrastructures de transport et de promouvoir
des concepts de mobilité durable, sans
restreindre inutilement la liberté individuelle des

citoyens.

L'objectif de la neutralité climatique d’ici 2050 doit étre atteint grace a des solutions libérales, le soutien a
linnovation et aux énergies renouvelables ainsi que des réductions d'impots sur plusieurs années pour les
entreprises et particuliers qui investissent dans des mesures favorables au climat. Plutét que d’imposer des
interdictions idéologiques ou des réglementations excessives, le PLR privilégie I'ouverture technologique et des
solutions pragmatiques. Cela inclut notamment I'accompagnement du développement des énergies renouvelables,
le développement du transport public, de la mobilité douce et la promotion de la rénovation énergétique des
béatiments.

En matiére de protection du patrimoine, la priorité est donnée a la préservation a long terme des biens culturels.
Notre parti exige toutefois une mise en ceuvre économiquement viable, sans subventions excessives ni
bureaucratie inutile. La préservation du patrimoine est considérée comme essentielle a l'identité culturelle et
historique du canton de Fribourg.

Le PLR Fribourg adopte une approche politique équilibrée, qui prend en compte de maniére équitable la mobilité,
le patrimoine et I'environnement. Ses solutions reposent sur les principes fondamentaux de responsabilité
individuelle, d'innovation et de durabilité économique.

Nous voulons
Mobilité
o Développer une mobilité multimodale cohérente (RER, bus, P+R, mobilité douce).
o Garantir une stratégie globale et coordonnée des infrastructures et du territoire.
« Réaliser rapidement les routes de contournement prévues par le Conseil d'Etat.
e Soutenir la vision ferroviaire 2050+.
o Favoriser la fluidité du trafic, notamment par la flexibilité du travail (télétravail, horaires flexibles).
o Exiger une pesée des intéréts coordonnée entre services pour les projets d'infrastructures.

Ensemble, créons les solutions
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Environnement et énergie
o Atteindre la neutralité climatique par des solutions libérales, innovantes et incitatives.
o Soutenir I'efficience énergétique des batiments via des allégements fiscaux sur plusieurs années.
e Soutenir le développement des énergies neutres en CO,, dans le respect de la volonté populaire.
o Mettre en ceuvre le plan climat de maniére pragmatique et financiérement responsable.
o Anticiper les besoins futurs en matiére de transfert et de gestion des données.
Patrimoine et culture
o Préserver le patrimoine matériel sans dogmatisme excessif.
e Soutenir le patrimoine immatériel et maintenir les traditions vivantes.
o Soutenir une culture fribourgeoise riche, accessible et économiquement responsable.
o Reconnaitre les avantages et la particularité du bilinguisme fribourgeois.

Nous nous opposons
Mobilité
o Alagratuité généralisée des transports publics.
« A une limitation de vitesse inférieure généralisée sur 'ensemble des routes.
o A une promotion unilatérale des transports publics au détriment de la mobilité individuelle.
e Aux interdictions de certaines technologies ou types de motorisation.
« Aun subventionnement généralisé et inefficace des transports publics.
Environnement et énergie
e Aux mesures environnementales idéologiques ou techniquement irréalistes
 Ala surréglementation et aux subventions inefficaces qui nuisent & la compétitivité économique.
Patrimoine et culture
« Alabureaucratie inutile entravant la protection et la valorisation du patrimoine.
 Ades projets coliteux sans bénéfice durable.

Ensemble, créons les solutions
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Conclusion

Le Fil bleu du PLR Fribourg traduit une vision politique cohérente, responsable et tournée vers I'avenir. Dans un
contexte marqué par des défis économiques, sociaux, institutionnels et financiers majeurs, le PLR fait le choix de
la lucidité et de I'action. Il refuse les solutions simplistes, les promesses irréalistes et les postures idéologiques qui
affaiblissent durablement la prospérité et la cohésion de notre canton.

Ce programme affirme une conviction forte : la liberté individuelle, l'esprit d’entreprise, la responsabilité personnelle
et la solidarité ciblée sont les piliers d’'une société prospére et solidaire. La création de valeur précéde la
redistribution, des finances publiques saines conditionnent la qualité des prestations publiques, et un Etat efficace
doit se concentrer sur ses missions essentielles. Quant a I'assainissement des finances de I'Etat, ce n’est pas une
fin en soi, mais une étape nécessaire pour garantir la capacité d'agir de I'Etat et préparer les réformes structurelles
indispensables.

Le PLR Fribourg défend une croissance économique durable, fondée sur I'innovation, la formation, I'agriculture
productive et des conditions-cadres attractives. Il promeut une mobilité équilibrée, une transition énergétique
pragmatique et économiquement soutenable, une protection responsable du patrimoine, une qualité de vie élevée,
un systeme de santé performant et soutenable, ainsi que des institutions proches des citoyens, agiles et
financiérement disciplinées.

Le Fil bleu n'est ni figé ni dogmatique. Il constitue un cadre clair pour I'action parlementaire et gouvernementale,
appelé a évoluer au gré des réalités et des défis a venir. Fidéle a sa devise « Créons les solutions », le PLR
Fribourg entend continuer a proposer des réponses concrétes, réalistes et constructives, dans l'intérét de chaque
Fribourgeoise et de chaque Fribourgeois, et pour assurer la prospérité, la liberté et la cohésion de notre canton sur
le long terme.

Membres du groupe de réflexion

¢ Antoinette de Weck — Président du groupe parlementaire PLR-PVL
e Alec von Barnekow — Chef de campagne

e Alexandre Vonlanthen — Président du PLRF

e Savio Michellod — Secrétaire général du PLRF
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